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TENDENCIA ESPACIOS PARA EL DESCANSO EN EL ENTORNO LABORAL

Estar en la oficina
‘como en casa’

Loreto Ruiz-Ocaña. Madrid 
El mercado laboral ha cambiado no-
tablemente en los últimos diez años 
y con él las necesidades logísticas de 
compañías y empleados. Si bien es 
cierto que cada vez son más las per-
sonas que pueden ejercer su trabajo 
sin estar de forma presencial en la 
oficina, también lo es que ésta se ha 
convertido en espacio de encuentro 
entre todos los nuevos perfiles labo-
rales. Por eso, rara es la compañía 
donde no se ha acometido un re-
planteamiento de espacios más o 
menos profundo en los últimos años. 
La fórmula más buscada está basada 
en espacios abiertos, diáfanos y flexi-
bles en su funcionalidad. Un espacio 
bien planteado potencia la comuni-
cación entre sus trabajadores, y pue-

Sencillas mejoras y actitudes 
respecto al espacio  

de trabajo pueden ayudar  
a mejorar  la productividad,  

el compromiso y el bienestar 
de los empleados

de llegar a aumentar hasta un 20% la 
productividad, según la consultora 
JLL.  

Aunque los espacios de trabajo 
son, sin duda, los núcleos neurálgi-
cos de cualquier proyecto, no deben 
ser menos importantes los de disper-
sión. Para un buen rendimiento es 
vital hacer pausas oportunas y ha-
cerlo en un espacio que invite a des-
cansar, que es algo mucho más allá 
que los manidos futbolines que las 
start up popularizaron. El empleado 
necesita espacios donde descansar 
cuerpo y mente. Según JLL, los es-
pañoles ocupan uno de los primeros 
lugares en cuanto a insatisfacción en 
el puesto de trabajo. Por otro lado, en 
España se trabaja de media 1.689 ho-
ras anuales, muchas más que en los 
países del norte de Europa, pero con 
menor rendimiento. Algo en lo que 
coinciden todos los expertos es en 
que la calidad del trabajo viene de-
terminada por cómo se produzca, no 
por el número de horas.  

Los empleados opinan 
El despacho Cuatrecasas fue uno de 
los que aprovechó una mudanza pa-
ra promover una nueva forma de 
trabajo. El pasado mes de diciembre 
se trasladó a un edificio de 20.000 

La creatividad se 
contagia. La compañía 
King, desarrolladora  
de videojuegos con sede 
en Barcelona, encargó  
a Tetris-JLL unas nuevas 
oficinas donde las 
soluciones novedosas 
fueran reflejo de la 
identidad de la empresa. 
Las zonas de ocio 
permiten relacionarse  
de forma distendida, como 
la de ‘la cantina’ (en la 
imagen). Además, cuenta 
con varias terrazas  
con tumbonas y hasta  
un estudio de grabación 
donde los empleados más 
atrevidos pueden plasmar 
sus maquetas. La sala  
de servidores está visible, 
y destacada casi a modo 
de santuario, ya que 
consideran que el cerebro 
tecnológico de la empresa 
debe tener tal hueco  
de honor. 

Cuidar el talento a través del cuerpo. El edificio Cuzco IV, con 22 plantas de oficinas en pleno distrito financiero  
de Madrid, ha puesto en marcha el programa ‘Cuidamos tu talento’. Esta iniciativa ofrece a las empresas inquilinas  
el ‘Espacio C4’, más de 1.300 metros cuadrados con un amplio abanico de nuevos servicios bajo cinco líneas: talento, 
salud, conciliación, sostenibilidad e innovación. Por ejemplo, en la parte de salud ofrece clases de yoga, pilates  
o fisioterapia. La parte de restauración la lleva Do Eat, que ofrece comida saludable o servicios personalizados como 
preparar la merienda para los hijos de los empleados que tienen que ir a por ellos directamente desde el trabajo. 
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metros cuadrados de nueva cons-
trucción situado en la Avenida Dia-
gonal 191. Desde la compañía asegu-
ran que el traslado y los nuevos espa-
cios han propiciado un cambio cul-
tural en la compañía. Para llevar a ca-
bo el proyecto de las nuevas oficinas 
se seleccionaron 40 empleados que 

codiseñaron junto a la consultora 
BICG cómo debían ser los nuevos 
espacios.  

Algo similar ocurrió con las nue-
vas oficinas de Coca-Cola Iberia en 
la calle Ribera del Loira de Madrid, 
en los 12.000 metros proyectados 
por Tetris y Stone Designs se tuvie-

Los espacios de 
trabajo y la tecnología 
transforman la cultura 

de las empresas

Orgullosos de su 
marca. Coca-Cola Iberia 

ha llevado a cabo una 
renovación integral de  
sus oficinas de Madrid. 

Los empleados han tenido 
una participación clave en 

la renovación de la sede 
con la creación de grupos 
específicos de trabajo. De 
aquí han nacido algunos 
espacios, como el nuevo 

bar Coca-Cola (izquierda) 
o el comedor, que se  

ha convertido en un lugar  
de ‘coworking’, o zonas  
de descanso (derecha). 

Cumplir años y rejuvenecer.  
Con motivo del 20 aniversario de 
Comunica + A la compañía ha vivido un 
momento de profunda transformación 
cultural y física concretado en nuevas 
oficinas en Madrid. Todos los espacios 
son diáfanos, con presencia de luz natural 
y vegetación. Además, cuenta con ‘Como’ 
(abajo), un espacio creado para albergar 
charlas sobre experiencias de la vida 
cotidiana, clases de yoga, gimnasia 
hipopresiva o conciertos privados. 

Trabajo y ocio juntos.  
La sede de Cuatrecasas  
en Barcelona se trasladó  
en diciembre a dos torres 
diseñadas por el estudio  
de arquitectos GCA en el 
distrito 22@ de Barcelona. 
Apuesta por espacios 
abiertos y transparentes, 
dotados de tecnología 
puntera para trabajo 
colaborativo, pero también 
para espacios de ocio como 
el gimnasio. 

ron en cuenta las aspiraciones de sus 
empleados que, curiosamente, de-
mandaron espacios con identidad 
corporativa e iconos históricos de la 
marca, prueba de que el empleado sí 
estaba comprometido con su em-
presa y que era bueno fomentar es-
pacios que alimenten ese vínculo. A 

raíz de esa experiencia nacieron es-
pacios como el bar Coca-Cola o el 
comedor, planteado como un espa-
cio de coworking.  

De esta forma, aunque si bien es 
cierto que como en casa no se está en 
ningún sitio, estar en la oficina em-
pieza a parecerse cada vez más.
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REFORMA NACE ESPACIO C4

Servicios de gran sede 
en plena Castellana

Rocío Ruiz. Madrid. 
Diferenciarse del resto de oferta dis-
ponible en pleno distrito financiero 
de Madrid. Éste es el objetivo que se 
marcaron desde la inmobiliaria In-
versiones y Patrimonio Castellana 
cuando hace dos años decidieron 
aprovechar la actualización de su 
rascacielos Cuzco IV, situado en ple-
no paseo de la Castellana, para in-
cluir nuevos servicios en el edificio. 

La compañía aprovechó la salida 
de hasta entonces uno de sus princi-
pales inquilinos para convertir el es-
pacio de oficinas de la primera plan-
ta en una zona común con múltiples 
servicios para los usuarios del in-
mueble. “Llevamos trabajando en 
este proyecto más de un año aunque 
el origen es hace dos, cuando co-
menzamos la actualización del in-
mueble”, explica Gabriela Rodrí-
guez, responsable del área Comer-
cial y de Márketing de Inversiones y 
Patrimonio Castellana. “Ya no basta 
con reformar el edificio, hay que 
marcar la diferencia, con algo distin-
to que haga que el usuario se decida 
por este edificio frente al de la com-
petencia, y ahí entra el cuidar al em-
pleado, que repercute en las empre-
sas”, agrega. 

En este nuevo espacio, denomina-
do C4, la inmobiliaria ha diseñado 
una nueva oferta de servicios bajo 
cinco líneas: talento, salud, concilia-
ción, sostenibilidad e innovación. 

La inmobiliaria Inversiones  
y Patrimonio Castellana 

transforma la primera planta 
de su rascacielos Cuzco IV 

para ofrecer nuevos servicios 
a sus inquilinos

El edificio Cuzco IV fue el primer rascacielos estrenado en la Castellana (Madrid).

La promotora ha ideado también un espacio de conferencias,  
que estarán enfocadas a la gestión del talento.

El inmueble dispone de una zona de ‘coworking’, con sofás y mesas 
interactivas disponibles para todos los trabajadores.

Inversiones y Patrimonio Castellana ha creado un restaurante  
de comida saludable asociándose con la cadena Do Eat.

“Fuimos los pioneros al construir el 
primer rascacielos de la Castellana y 
ahora queremos ser los pioneros en 
espacios de trabajo, transplantando 
el modelo de gran sede de las afueras 
a un edificio en el centro de la ciudad 
y multi-inquilino”, explican.  

Así, en el caso del talento, la pro-
piedad ha creado un espacio infor-
mal de conferencias donde todas las 
semanas llevará a un experto en em-
prendimiento, motivación o nuevas 
tecnologías que impartirá una charla 
(la dos primeras ya se han celebra-
do). En la parte de salud, el edificio 
Cuzco IV ofrece clases de yoga, pila-
tes, servicios de fisioterapia, en una 
sala multidisciplinar de 600 metros 
cuadrados, con vestuarios. Asimis-
mo, la promotora ha llegado a un 
acuerdo con la cadena de restaura-
ción Do Eat, especializada en comi-
da saludable, que ha abierto un res-
taurante en la zona de cafetería, don-
de también se ha habilitado un espa-
cio de coworking, con mesas interac-
tivas con cargadores y accesos USB 
para realizar presentaciones. 

Otros nuevos servicios incorpora-

dos en este espacio son servicios de 
sastrería y tintorería, manicura y pe-
luquería, que todo pueda ser contra-
tado vía app. “El objetivo final es 
atraer a nuevos inquilinos y retener a 
los actuales”, subrayan. 

En total, Inversiones y Patrimonio 
Castellana ha desembolsado 10 mi-
llones de euros en la creación de este 
nuevo espacio, así como la actualiza-
ción del inmueble, incluyendo un 
nuevo servicio de climatización más 
eficiente e iluminación Leed para el 
interior y exterior del inmueble. “No 
se ha repercutido en las rentas ni en 
los gastos comunes, que no los he-
mos subido en diez años”. 

En la actualidad, este edificio, con 
30.000 metros cuadrados cuenta 
con un nivel de alquiler del 75% y es-
pera alcanzar la plena ocupación el 
próximo año. La promotora, con ac-
tivos valorados en 200 millones (en-
tre ellos el hotel Emperatriz), ofrece 
alquileres desde 200 metros cuadra-
dos en los últimos pisos, hasta plan-
tas completas de 1.300 metros. Las 
rentas en el inmueble se sitúan en los 
27,9 euros el metro cuadrado.

La primera planta cuenta con salas donde ofrecen clases de yoga, pilates y ‘mindfullness’.
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H&M ocupará 900 m2 en la última planta 
del edificio Génova 27 (Madrid} 
Savills ha asesorado a H&VI en la localización del espacio de Erahajo en el que 
unificar su sede en Madrid con su stiowraom profesional, hasta ahora en distintas 
ubicaciones. La nueva sede, estratégicamente ubicada en pleno centro de ia capi-
tal para facilitar la conexión con sus más de 60 tiendas que dependen del área de 
Madrid, ocupará 900 rrí en la última planta del edificio Genova 27. propiedad de 
Gmp. 

Un fondo británico compra 15 oficinas del 
Santander por 56,2 M de euros 
El fondo británico M&G Real Estate se ha hecho cor un paquete de 1S 
oficinas de Banco Santander, además de una opción de compra sobre 
otra, por 56,2 millones de euros. La compra se ha efectuado a la socimi 
Uro Property. La cartera de sucursales adquirida por M&G tiene una 
renta anual de 3,04 millones de euros, con contratos de arrendamiento 
que vencen entre el año 2036 y el afio 2047. 

> 

Las empresas empiezan a 
mudarse a oficinas más caras 

Edificio Cuzco IV reinventa 
el concepto de oficinas 

Edificio Cuzco IV, un edi-
ficio de 22 plantas de ofi-
cinas y 4 plantas de sóta-
nos para parklng propie-
dad de Inversiones y 
Patrimonio Castellana 
S.A, ha puesto en marcha 
el programa "Cuidamos tu 
Talento". Una iniciativa 
única y pionera destinada 
a ofrecer a las empresas 
inquilinas y empleados de 
estas el nuevo Espacio 
C4. un área de más de 
1.3Q0 metros cuadrados 
destinado a mejorar la ex-
periencia de trabajo en ei 
edificio a través de un 
amplio abanico de nuevos 
servicios. 
Con una inversión de 10 
millones de euros en la 
reforma del edificio, de los 
cuales medio millón se ha 
destinado a Espacio C4, 
el programa es una inicia-
tiva pionera en el distrito 
financiero español porque 
reinventa el concepto de 
edificio empresarial. 
Espacio C4 se configura 
como un área multifuncio-
naJ que recoge e integra 
nuevas tendencias y con-
ceptos como, por ejemplo, 
¡as pausas productivas, 
las oficinas conversacio-
nales o el networking y la 
generación de ideas en 
equipo. Su programa de 
servicios, -accesible a to-

das las empresas y em-
pleados que trabajan en 
el edificio-, busca satisfa-
cer las inquietudes profe-
sionales y personales, 
aplicar modalidades de 
espacios abiertos en los 
que trabajar y promover 
actividades destinadas a 
mejorar nuestra calidad 
de vida mejorando nues-
tro estado físico y mental. 
Así en el edificio es posi-
ble: Iniciar la jornada con 
sesiones de Yoga y Pila-
res, recibir servicios de fi-
sioterapia, charlas y con-
ferencias durante el al-
muerzo, Trabajo en equi-
po y coworking, Do Eat, el 
restaurante saludable con 
productos ecológicos, ser-
vicios de peluquería, ma-
nicura o sastrería para 
aquellos días en los que 
los inquilinos del edificio 
tengan que afrontar reu-
niones importantes y pre-
sentaciones, además, las 
compras realizadas en in-
ternet llegarán directas al 
edificio. 
Con un perfil arquitectóni-
co inconfundible, Edificio 
Cuzco IV comercializa 22 
plantas destinadas a ofici-
nas y tres locales comer-
ciales para las necesida-
des de una amplia varie-
dad de empresas y espa-
cios de trabajo. 

son factores fundamenta-
les". Según el informe, la 
superficie media se reduce 
ligeramente respecto al 
mismo periodo de 2016, 
con tendencia raíonable-
mente en descenso desde 
2013, si bien ya desde 2010 
se apuntaba la mejora en 
eficiencia de espacio en las 
empresas de mayor tama-
ño. 
En cuanto a número de 
operaciones, la actividad se 
alinea ccn el mismo perio-
do de 2016, tan solo un 3% 
por debajo, y aumenta un 
10% respecto al cuarto tri-
mestre del año pasado 
cuando lo habitual es que 
descienda, 
Las señales de crecimiento 
de las rentas de alquiler, 
con un valor medio ponde-
rado en edificios empresa-
riales que supera por pri-
mera vez desde 2011 los 
16 E/mVmes, han favo-
recido el incremento de 
los valores teóricos, que 
aumentan tanto en zo-
nas prime como secun-
darias, dentro y fuera de 
la M-30, aícanzando los 
28,50 €/m2/mes de renta 
teórica en oficinas prime 
en el distrito de nego-
cios, un 6 % más que en 
el mismo trimestre del 
afio pasado. 

Torre INBISA alcanza el 90% de ocupación 
tras la compra de Grupo Álava de 400 m2 

INBISA Inmobiliaria ha 
cerrado la venta de 
400 m 2 de oficinas en 

la quinta planta de la co-
nocidaTorre INBISA Pla-
za Europa a Grupo Ála-
va, alcanzando así el 
90% de ocupación del 
rascacielos. 
Grupo Álava ha adquiri-
do las oficinas, ubicadas 

en L'Hospitalet de Llo-
bregat (Barcelona) en 
régimen de división hori-
zontal y ha comenzado a 
ocuparlas el pasado mes 
de mayo. Se trata de un 
edificio de última gene-
ración, moderno y repre-
sentativo, en una zona 
de negocios totalmente 
consolidada. 

Según un informe de la consultora Savills 

El volumen de contra-
tación de espacio de 
oficinas en el primer 

trimestre del año se situó 
en torno a los 116.000 m2 

en Madrid, según Savills. 
Aunque el dato indica un 
descenso interanual del 
10% en el volumen de su-
perficie contratada por las 
empresas, la consultora in-
mobiliaria destaca en su 
último inlorme que el núme-
ro de contratos pot debajo 
de 15£, el grueso del mer-
cado, disminuye, pasando 
del 66% en el primer tri-
mestre de 2016 al 55% a 
cierre de marzo, mientras 
los rangos de rentas altas 

(>25 e/m-Vmes) aumentan 
su peso del 6% en 2016 a 
G% en 2017. 
"Vemos que se reducen las 
operaciones en el rango de 
rentas bajas y aumentan 
las operaciones en edificios 
de calidad y bien localiza-
dos con rentas más caras", 
explica Ana Zavala direc-
tora de Agencia Oficinas en 
Savills, quien añade que 
'es muestra de un mercado 
sano y buen indicador de la 
evolución de las empresas, 
no solo económicamente. 
También refleja la implanta-
ción de nuevas formas de 
trabajo en las que innova-
ción y retención del talento 
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Rocío Ruiz. Madrid 
Tras años marcados por la sequía de 
nueva oferta, el mercado de oficinas 
de Madrid comienza a repuntar con 
nuevos proyectos y, sobre todo, la 
rehabilitación de edificios existentes 
en el centro financiero de la capital. 

Hasta final de año, se espera la in-
corporación de casi 65.000 metros 
cuadrados nuevos de oficinas en 
Madrid, de los que el 84% serán pro-
yectos de rehabilitación. “A esta cifra 
habría que añadir la superficie pro-
cedente de actualizaciones de edifi-
cios que implican un alcance más 
discreto de obras”, explican desde la 
consultora Savills. 

En Madrid, apenas el 15% del 
stock se había desarrollado, rehabili-
tado o renovado en los últimos siete 
años. Por ello, la transformación de 
algunos espacios situados en las me-
jores zonas de oficinas de la capital 
ha despertado el interés del merca-
do. Éste es el caso de Torre Europa. 
Este icónico inmueble, el séptimo 
más alto de Madrid, con 121 metros 

El mercado de oficinas de 
Madrid ofrece oportunidades 

de mudarse a edificios 
modernos y ubicados  

en pleno distrito financiero 
de la ciudad 

Cuzco IV. Junto a la plaza de Cuzco, Inversiones y Patrimonio Castellana ultima la transformación del 
edificio Cuzco IV. Situado en el número 141 del paseo de la Castellana, este inmueble alquila espacios a partir 
de 200 metros cuadrados, repartidos en sus 22 plantas. Tras su reforma, es el primer edificio de estas 
características que cuenta con un programa de atención al talento para las empresas que trabajan en él. 

En Azca, la salida  
al mercado de varios 
edificios ha elevado  

la disponibilidad

Fernando El Santo 15. Propiedad de la Socimi Axiare, este edificio clásico está situado en la zona ‘prime’  
del centro financiero de Madrid (CBD), a dos manzanas de la Castellana. Completamente rehabilitado, 
actualmente tiene disponible la segunda planta, de 700 m², y en los próximos meses la tercera, de 700 m²,  
y el ático, de 260 m². Cuenta además con aparcamiento, poco habitual en edificios de su tipología y ubicación. 

de altura, ultima su reestreno tras 
llevarse a cabo una profunda rehabi-
litación que le permita contar con las 
últimas novedades en innovación. 
Su propietario, el grupo inmobiliario 
Infinorsa, ha invertido 20 millones 
en su actualización, cuyas obras es-
tán previstas que finalicen a finales 
del mes de septiembre. 

A escasos metros, en la plaza de 
Cuzco, otro edificio, situado en el 
número 141, ha experimentado una 
profunda transformación, en busca 

Castellana 77. Con más 
de 16.000 metros 
cuadrados, este edificio 
propiedad de la Socimi 
Gmp está a punto de 
culminar su rehabilitación 
de la mano de Luis Vidal + 
Arquitectos. La renovación 
del inmueble incluye una 
innovadora fachada 
recubierta de lamas,  
que se iluminan en horario 
nocturno, lo que no sólo 
supone un “logro estético”, 
sino también de eficiencia 
energética, ya que lo 
protege de la incidencia 
solar directa.

de captar a nuevos usuarios. En la 
zona, Castellana 77 y 81, de Gmp, 
también buscan inquilinos tras su re-
novación. 

En la actualidad, la tasa de dispo-
nibilidad de oficinas en Madrid se si-
túa en el entorno del 10,4%. En cam-
bio, en el distrito financiero, esta tasa 
se ha elevado del 7,5% a finales de 
2016 al 11,4% en marzo, debido al au-
mento de la oferta en Azca, donde se 
incorporarán en los próximos meses 
otros 25.000 metros cuadrados, co-

mo los mencionados inmuebles de 
Gmp. “La tendencia a la disponibili-
dad en la zona prime se prevé estable 
durante este ejercicio, una vez que el 
mercado ya ha incorporado la super-
ficie rehabilitada de edificios tan 
destacados como los apuntados, si-
tuándose en el 10% aproximada-
mente”, explica Miguel Gambarte, 
director de Agencia de Catella.  

En este primer trimestre, el volu-
men de contratación de espacio de 
oficinas se situó en torno a los 

OPORTUNIDADES EN MADRID NUEVOS ESPACIOS LLEGAN AL MERCADO

Oficinas ‘prime’
que buscan inquilino
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Gestionar talento, clave en la competitividad
RETOS EN EL FUTURO LABORAL/ En un entorno marcado por la transformación digital, las compañías deben saber detectar, atraer 
y mantener el talento, y los empleados necesitan incorporar la cultura del cambio y formación permanente.

Inma Benedito. Madrid 
El 75% de las profesiones del 
futuro hoy no existen. La digi-
talización ha irrumpido en las 
empresas y el entorno laboral, 
haciendo necesario que la so-
ciedad incorpore el cambio. 
Nos enfrentamos a nuevos 
perfiles y nuevos retos y, para 
afrontar la gran preocupación 
de los españoles, que es el em-
pleo, “el talento es el mayor 
activo estratégico que tienen 
las empresas y con ellas la so-
ciedad española”, según afir-
ma la ministra de Empleo y 
Seguridad Social, Fátima Bá-
ñez.  

Con la mira puesta en la 
agenda del talento, la ministra 
de Empleo y directivos de re-
cursos humanos de grandes 
compañías españolas y multi-
nacionales presentaron los re-
tos y oportunidades para 
atraer, cultivar y mantener el 
talento, en la Jornada Lideraz-
go y Gestión del Talento, orga-
nizada por EXPANSIÓN en 
colaboración con Altadis, In-
foJobs e Inserta, de la Funda-
ción Once. El primer paso ra-
dica en la formación que, tal y 
como explicó Báñez, debe ser 
permanente para que la socie-
dad sea constantemente em-
pleable. Un aprendizaje no só-
lo por la parte de los emplea-
dos, sino también de emplea-
dores. “Hay que formar e in-
formar a las personas que de-
tectan y captan ese talento”, 
señala Edelio Rodríguez Cas-
tro-Rial, socio del Equipo de 
Recursos Humanos de Hei-
neken España.  

Pero la selección “es un 
proceso de seducción y ena-
moramiento del candidato. 
Llevamos mucho tiempo in-
tentando seducir a los clientes 
y se nos ha olvidado que hay 
que hacer lo mismo con los 
empleados”, explica Luis Blas, 
director de RRHH de Altadis 
Iberia. Actualmente existen 
aplicaciones online donde 
empleados y antiguos em-
pleados valoran su grado de 
satisfacción en las empresas, 
como quien va a un restauran-
te o un hotel. “El reto real radi-

Llevamos mucho 
tiempo intentando 
seducir al cliente y se nos 
ha olvidado que hay que 
seducir al candidato” 

“
LUIS BLAS 
Director de RRHH  
de Altadis Iberia

El reto radica en 
cómo dar respuesta a la 
exigencia de inmediatez  
y transparencia de  
los candidatos” 

“
ANTONIO GÓMEZ 
Director Comercial  
de InfoJobs

Los incentivos son 
importantes, pero no lo 
son todo; importa el 
compromiso con el 
proyecto de la empresa”

“
MAR MEDEIROS 
Directora Área Comercial, 
RSC de Inserta Empleo

La crisis ha traído 
algo bueno, que es la 
internacionalización; hoy 
tenemos más de 150.000 
empresas exportadoras” 

“
FERNANDO MERRY DEL VAL 
Director Ejecutivo  
de Formación ICEX

Es importante 
formar e informar a las 
personas encargadas  
de detectar y captar  
ese talento” 

“
EDELIO RODRÍGUEZ  
Socio Equipo de RRHH  
de Heineken España

En la actualidad, la 
imagen de marca de la 
compañía y su reputación 
funcionan como 
incentivo” 

“
EUGENIO SORIA 
Director de RRHH  
de Siemens

El líder tiene que 
perder parte de su control 
si quiere aprovechar todo 
el talento que tiene  
en sus equipos” 

“
ENRIQUE PUIG DEVLOO 
Director de RRHH  
de Ikea

Necesitamos  
líderes que entiendan  
este nuevo entorno digital  
y se complementen  
con el equipo” 

“
GEMMA BAZ 
Responsable de RRHH  
de Vodafone España

Para el proceso de 
selección, el contacto, las 
impresiones y la propia 
conversación requieren  
de personas, no robots” 

“
MÓNICA OSBORNE 
Directora de Adquisición  
de Talento de L’Oréal España

Somos totalmente 
abiertos a la hora de dejar 
al candidato hablar con 
cualquiera de los 
trabajadores del grupo” 

“
RICARDO BACCHINI 
Director de RRHH de 
Volkswagen Group España

Hay que tener en 
cuenta al empleado en  
la asignación de destino 
para que sea una 
experiencia gratificante” 

“
JORGE JIMÉNEZ URIZAR 
Director de Compensación  
y Talento de Aon Hewitt

Hay que identificar 
qué persona tiene 
capacidad de adaptación 
al cambio para decidir 
quién cambia de destino” 

“
JUAN TINOCO FEBERERO 
Director de RRHH  
de LG en España
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ca en cómo vamos a dar res-
puesta, desde los departa-
mentos de RRHH, a la exigen-
cia de inmediatez, transpa-
rencia y horizontalidad que 
nos exigen los candidatos”, se-
ñala Antonio Gómez, director 
comercial de IndoJobs.  

En ese sentido, el director 
de RRHH de Siemens, Euge-
nio Soria, considera que “la 
imagen de marca de la com-
pañía funciona como incenti-
vo”, en un escenario en el que, 
para captar y retener talento, 
no basta con lo económico. 
Para Mar Medeiros, directora 
del Área Comercial, Alianzas 
Estratégicas y RSC de Inserta 
Empleo, “los incentivos son 
innegablemente importantes 
pero no son todo. Lo impor-
tante es el compromiso y la 
vinculación con el proyecto”. 
A su vez, la gestión del talento 
y de liderazgo van de la mano. 
“El líder tiene que perder par-
te de su control si quiere apro-
vechar todo el talento que tie-
ne en sus equipos”, añade En-

rique Puig, director de RRHH 
de Ikea. “Necesitamos líderes 
que sean capaces de entender 
este nuevo entorno digital, 
que se complementen con el 
equipo”, coincide Gemma 
Baz, responsable de RRHH 
para las Unidades de Negocio 
y Coordinación Territorial de 
Vodafone España. 

La digitalización también 
ha entrado para revolucionar 
los procesos de selección. Mó-
nica Osborne, directora de 
Adquisición de Talento de 
L’Oréal España, explica que, a 
la hora de hacer entrevistas, 
existen “chatbots que sirven 
para agilizar determinadas fa-

ses del proceso, aunque no pa-
ra la selección en sí. Ahí el 
contacto, las impresiones y la 
propia conversación requie-
ren de personas”. En el caso 
de Volkswagen Group Espa-
ña, el director de RRHH y Or-
ganización, Ricardo Bacchini, 
explica que “somos totalmen-
te abiertos a la hora de dejar al 
candidato hablar con cual-
quiera de las personas que tra-
bajan en la empresa”. 

La crisis provocó una fuga 
de talentos y empresas hacia 
nuevos mercados. En el pri-
mer caso, recuperar el talento 
es una de las prioridades del 
Gobierno; en el segundo, co-
mo explica Fernando Merry 
del Val, director Ejecutivo de 
Formación del ICEX: “La cri-
sis ha traído algo bueno, que 
es la internacionalización, que 
ha permitido que hoy conte-
mos con más de 150.000 em-
presas exportadoras”. En el 
proceso de internacionaliza-
ción, Paricia Sánchez, gerente 
de Selección de Grupo VIPS, 

considera esencial la “búsque-
da del talento local que tenga 
los mismos valores y princi-
pios de la compañía y, a partir 
de ahí, iniciar un gran proceso 
formativo”. 

En el caso de llevar a em-
pleados de la empresa hacia 
otros países, “la capacidad de 
adaptación es clave. Hay que 
tener en cuenta el ciclo de vida 
del empleado en la asignación, 
para que sea una experiencia 
gratificante y que aporte a la 
empresa”, afirma Jorge Jimé-
nez, director de Compensa-
ción y Talento de Aon Hewitt, 
con quien coincide el director 
de RRHH de LG en España, 
Juan Tinoco, que añade que, a 
la hora de decidir quién se 
traslada, “hay que identificar 
qué persona va a ser capaz de 
adaptarse al cambio”. El even-
to tuvo lugar en el recién inau-
gurado Espacio C4, en Edifi-
cio Cuzco IV, un espacio que 
encuadra a la perfección con 
el espíritu de talento, innova-
ción y liderazgo.

De izq., a dcha., Antonio Gómez, director Comercial de InfoJobs; Tomás Pereda, director de RRHH de Unidad Editorial; Antonio Fernández-
Galiano, presidente de Unidad Editorial; Fátima Báñez, ministra de Empleo y Seguridad Social; Ana I. Pereda, directora de EXPANSIÓN; 
Giampaolo Zambeletti, vicepresidente de Unidad Editorial; Luis Blas, director de RRHH de Altadis Iberia y Mar Medeiros, directora Área 
Comercial, Alianzas Estratégicas y RSC de Inserta Empleo.

Es esencial la 
búsqueda del talento local 
que tenga los mismos 
valores y principios  
que la compañía” 

“
PATRICIA SÁNCHEZ 
Gerente de Selección  
de Grupo VIPS
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https://www.interempresas.net/Oficinas/Articulos/206205-Las-5-tendencias-en-alquiler-de-oficinas-para-2018.html
http://www.elmundofinanciero.com/seccion/46/Negocios/?notaid=cuzco-iv-expone-las-5-tendencias-en-alquiler&sid=mundofinancierocom
http://www.megabolsa.com/notas-de-prensa-comunicae/?notaid=cuzco-iv-expone-las-5-tendencias-en-alquiler&sid=megabolsacom
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http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20180131/edificio-cuzco-expone-basicos-3773372.html
http://madriddigital24horas.com/edificio-cuzco-iv-expone-los-basicos-de-la-neuroarquitectura/
http://www.diario-economia.com/nota/12862/edificio-cuzco-iv-expone-los-basicos-de-la-neuroar.html
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http://www.observatoriorh.com/productividad/cinco-tendencias-alquiler-oficinas-2018.html
http://metros2.com/2018/02/01/edificio-cuzco-iv-expone-los-basicos-de-la-neuroarquitectura/
http://www.europa24horas.com/edificio-cuzco-iv-expone-los-basicos-de-la-neuroarquitectura/
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http://www.elmundofinanciero.com/seccion/46/Negocios/?notaid=edificio-cuzco-iv-expone-los-tipos-de-oficina&sid=mundofinancierocom
http://www.megabolsa.com/notas-de-prensa-comunicae/?notaid=edificio-cuzco-iv-expone-los-tipos-de-oficina&sid=megabolsacom
http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20180228/edificio-cuzco-expone-tipos-3792784.html
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http://www.elmundofinanciero.com/seccion/46/Negocios/?notaid=edificio-cuzco-iv-aporta-las-claves-sobre-la&sid=mundofinancierocom
http://www.megabolsa.com/notas-de-prensa-comunicae/?notaid=edificio-cuzco-iv-aporta-las-claves-sobre-la&sid=megabolsacom
https://www.comunicae.es/nota/edificio-cuzco-iv-aporta-las-claves-sobre-la-1194420/
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http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20180328/edificio-cuzco-aporta-claves-3812502.html
http://socialrrhh.com/edificio-cuzco-iv-aporta-las-claves-sobre-la-relacion-entre-ejercicio-y-rendimiento/
http://www.diariosigloxxi.com/texto-diario/mostrar/1041892/edificio-cuzco-iv-aporta-claves-sobre-relacion-entre-ejercicio-rendimiento
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https://www.comunicae.es/nota/edificio-cuzco-iv-se-suma-a-la-tendencia-bof-1195275/
http://www.elmundofinanciero.com/seccion/46/Negocios/?notaid=edificio-cuzco-iv-se-suma-a-la-tendencia-bof&sid=mundofinancierocom
http://www.megabolsa.com/notas-de-prensa-comunicae/?notaid=edificio-cuzco-iv-se-suma-a-la-tendencia-bof&sid=megabolsacom
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http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20180503/edificio-cuzco-suma-tendencia-3834918.html
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http://noticiasdehogar.es/edificio-cuzco-iv-se-suma-a-la-tendencia-bofaellesskab-oficinas-que-fomentan-la-felicidad/
https://www.estrelladigital.es/articulo/comunicados/edificio-cuzco-iv-suma-tendencia-bofaellesskab-oficinas-fomentan-felicidad/20180503160607346212.html
http://www.madrid-noticias.com/comunicado/12242-edificio-cuzco-iv-se-suma-a-la-tendencia-bofellesskab-oficinas-que-fomentan-la-felicidad.htm
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https://cincodias.elpais.com/cincodias/2018/05/25/mercados/1527246732_097769.html
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http://www.elmundofinanciero.com/seccion/46/Negocios/?notaid=edificio-cuzco-iv-aumenta-un-18-su-ocupacion&sid=mundofinancierocom
http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20180628/edificio-cuzco-aumenta-ocupacion-3867859.html
http://www.diario-abc.com/nota/15542/edificio-cuzco-iv-aumenta-un-18-su-ocupacion-con-s.html
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http://socialrrhh.com/edificio-cuzco-iv-aumenta-un-18-su-ocupacion-con-su-programa-para-cuidar-el-talento-de-sus-inquilinos/
http://pisoscasas.net/edificio-cuzco-iv-aumenta-un-18-su-ocupacion-con-su-programa-para-cuidar-el-talento-de-sus-inquilinos/
http://www.diario-economia.com/nota/15043/edificio-cuzco-iv-aumenta-un-18-su-ocupacion-con-s.html
http://www.europa24horas.com/edificio-cuzco-iv-aumenta-un-18-su-ocupacion-con-su-programa-para-cuidar-el-talento-de-sus-inquilinos/
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http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20180925/cinco-consejos-para-sacar-3915440.html
https://www.estrelladigital.es/articulo/comunicados/consejos-sacar-maximo-partido-espacios-coworking/20180926105543355039.html
http://www.diario-abc.com/nota/16670/cinco-consejos-para-sacar-el-maximo-partido-a-los-.html
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https://www.elmundofinanciero.com/seccion/46/Negocios/?notaid=edificio-cuzco-iv-apuesta-por-el-mindfulness&sid=mundofinancierocom
http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20181024/edificio-cuzco-apuesta-mindfulness-3933022.html
https://www.merca2.es/edificio-cuzco-iv-apuesta-por-el-mindfulness-para-aumentar-la-productividad-de-los-trabajadores/
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http://www.diario-abc.com/nota/17097/edificio-cuzco-iv-apuesta-por-el-mindfulness-para-.html
http://socialrrhh.com/edificio-cuzco-iv-apuesta-por-el-mindfulness-para-aumentar-la-productividad-de-los-trabajadores/
http://www.madrid-noticias.com/comunicado/20741-edificio-cuzco-iv-apuesta-por-el-mindfulness-para-aumentar-la-productividad-de-los-trabajadores.htm
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https://www.elmundofinanciero.com/seccion/46/Negocios/?notaid=edificio-cuzco-iv-expone-los-fundamentos-del&sid=mundofinancierocom
https://www.hosteltur.com/109994_cinco-claves-para-alcanzar-la-felicidad-laboral.html
https://www.hechosdehoy.com/empresas/1200263/edificio-cuzco-iv-expone-los-fundamentos-del.html
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https://www.mujeremprendedora.net/workplace-happiness-tendencia-alza/
http://www.barcelonanoticies.com/ver-nota.php?id_nota=176441
http://socialrrhh.com/edificio-cuzco-iv-expone-los-fundamentos-del-workplace-happiness/


P
R

IN
C

IP
A

LE
S
 A

P
A

R
IC

IO
N

E
S
 

https://www.idealista.com/news/inmobiliario/oficinas/2019/01/10/771000-que-es-el-flexiworking-y-por-que-vas-a-escuchar-esta-palabra-en-2019
https://www.larazon.es/familia/el-flexiworking-la-formula-mas-eficaz-para-la-conciliacion-laboral-DE21434326
https://theluxonomist.es/2019/01/24/conciliar-reducir-el-estres-aun-no-conoces-el-flexiworking/ana-villarrubia
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https://www.soziable.es/negocio-sostenible/que-es-el-flexiworking
http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20190114/cuzco-expone-puntos-clave-3977320.html
http://madridbusiness.es/cuzco-iv-expone-los-puntos-clave-del-flexiworking-la-tendencia-del-2019/
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https://www.elle.com/es/living/psico/a26247550/irene-villa-video-entrevista-elle-sinfiltros/
http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20190214/cuzco-expone-nuevas-formas-3994932.html
http://noticiasemprendedores.es/cuzco-iv-expone-las-nuevas-formas-de-trabajar-de-los-junnals/
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https://www.observatoriorh.com/orh-posts/que-buscan-y-esperan-exactamente-los-junnals-de-un-trabajo.html
https://www.elmundofinanciero.com/seccion/46/Negocios/?notaid=cuzco-iv-expone-las-nuevas-formas-de-trabajar&sid=mundofinancierocom
http://www.rrhhdigital.com/secciones/empleo-joven/135249/Junnals-dispuestos-a-revolucionar-la-forma-de-entender-la-empresa-y-el-trabajo
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// Medio: Gym Factory TV 

// Programa: Fitness en Acción 

// Audiencia: 24.400 visualizaciones 

// Valoración: 3.840 euros (1 minuto) 

// Ver la aparición online en YouTube 

https://youtu.be/FxpwSAyqMy8
https://youtu.be/FxpwSAyqMy8
https://www.revistagq.com/la-buena-vida/articulos/como-encontrar-trabajo/34115
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http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20190307/edificio-cuzco-pone-disposicion-4005716.html
http://revistanegocios.es/edificio-cuzco-iv-pone-disposicion-los-trabajadores-del-inmueble-nuevo-entrenamiento-funcional/
https://www.elmundofinanciero.com/seccion/46/Negocios/?notaid=edificio-cuzco-iv-pone-a-disposicion-de-los&sid=mundofinancierocom
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https://www.abc.es/familia/padres-hijos/abci-leopoldo-abadia-matrimonio-tiene-hacer-amor-todos-dias-201904030202_noticia.html
http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20190408/edificio-cuzco-expone-tendencia-4017290.html
https://www.elmundofinanciero.com/seccion/46/Negocios/?notaid=edificio-cuzco-iv-expone-la-tendencia-dnc&sid=mundofinancierocom
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http://noticiasemprendedores.es/edificio-cuzco-iv-expone-la-tendencia-dnc-deporte-nutricion-y-conciliacion/
http://pisoscasas.net/edificio-cuzco-iv-expone-la-tendencia-dnc-deporte-nutricion-y-conciliacion/
http://www.diario-abc.com/nota/19343/edificio-cuzco-iv-expone-la-tendencia-dnc-deporte-.html
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https://www.elle.com/es/living/psico/a27598722/javier-fernandez-video-entrevista-elle-sinfiltros/
https://www.estrelladigital.es/articulo/comunicados/edificio-cuzco-iv-descubre-cosas-han-cambiado-alquileres-oficinas-40-anos/20190522215734371952.html
http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20190522/edificio-cuzco-descubre-cinco-4019413.html
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http://pisoscasas.net/edificio-cuzco-iv-descubre-cinco-cosas-que-han-cambiado-en-los-alquileres-de-oficinas-en-estos-40-anos/
https://www.elmundofinanciero.com/seccion/46/Negocios/?notaid=edificio-cuzco-iv-descubre-cinco-cosas-que-han&sid=mundofinancierocom
https://www.hechosdehoy.com/empresas/1204835/edificio-cuzco-iv-descubre-cinco-cosas-que-han.html
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http://noticiashombre10.es/edificio-cuzco-iv-propone-5-tips-para-combatir-la-caida-de-la-productividad-este-verano/
http://www.diario-abc.com/nota/20351/edificio-cuzco-iv-propone-5-tips-para-combatir-la-.html
http://www.finanzas.com/noticias/noticias-corporativas/20190620/edificio-cuzco-propone-tips-4020708.html
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https://www.estrelladigital.es/articulo/comunicados/edificio-cuzco-iv-propone-5-tips-combatir-caida-productividad-verano/20190620212017375700.html
http://www.rrhhdigital.com/secciones/empresa/137241/Cinco-consejos-para-combatir-la-caida-de-la-productividad-en-verano

